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Aterrapportering av hemtjanstutredning

Vard- och socialavdelningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av hemtjanstutredningen och ger vard- och
socialavdelningen i uppdrag att utreda férdelen med en annan
budgetmodell fér hemtjansten.

Sammanfattning av arendet

| mars 2025 gav kommunstyrelsen kommundirektoren i uppdrag att
genomfdra en dversyn av kostnader i hemtjansten (KS § 52/2025). Syftet
med uppdraget ar att utreda varfér Bracke kommuns kostnader for
hemtjanst ar mycket hégre an andra jamférbara kommuner. Utredningen
aterredovisas harmed till kommunstyrelsen i en sammanstalld
hemtjanstutredning.

Beskrivning av arendet

Har Bracke kommun Sveriges dyraste hemtjanst? Det gar att se genom
Kolada att Bracke ligger hogt pa kostnaden for hemtjanst delat pa
befolkningen 80 ar och aldre, men for kostnaden delat pa antalet
hemtjansttagare 65 ar och aldre ligger Bracke pa en rimlig niva mot
jamfoérbara kommuner.

Vard- och socialavdelningen kan se att atgarderna som vidtagits till foljd av
atgardsplanen har haft effekt hittills. Storre effekt vantas nar atgarderna
implementeras pa samtliga hemtjanstenheter i kommunen. Vard och
omsorg i Sverige star infor en stor kompetensutmaning, da det finns en
Okad brist pa arbetskraft inom aldreomsorgen. Faktorer som driver
kompetensutmaningen ar bland annat demografiska férandringar,
svarigheter att rekrytera och den naturliga personalomsattningen. Vi har en
Okad andel aldre i befolkningen som har ett stérre behov av vard och
omsorg, vilket staller krav pa fler anstallda, samtidigt som det ar svart att
rekrytera tillrackligt med nya medarbetare for att tdcka det 6kade behovet.
Dessutom gar fler och fler medarbetare i pension vilket ytterligare 6kar
behovet av nyrekryteringar fér att uppratthalla bemanningen. Atgérderna
vard- och socialavdelningen vidtar ar en del av att forséka uppratthalla
bemanningen, men det kommer att kravas fler insatser i form av okat
samarbete mellan yrkesgrupper, intern kompetensutveckling, férbattrad
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arbetsmiljé och sa vidare.

Budgetmodellen som anvands for hemtjansten blir till stor del missvisande.
Budgetmodellen fér kommunens sarskilda boenden utgar fran nyckeltal och
blir mer exakt per budgetar. Gallande hemtjansten beslutas budget efter
hur det sag ut for 18 manader sedan, och for en verksamhet som behdver
hantera snabba férandringar pa kort tid riskerar siffrorna, och darmed
budgeten, bli missvisande. Vard- och socialavdelningen ser behovet av att
utreda mojligheten till en annan budgetmodell som blir battre
Overensstammande med verkligheten.

| arbetet med att félja ekonomin och utreda en eventuell ny budgetmodell
ingar aven att kontinuerligt bedéma vilka ekonomiska faktorer som bér och
ska féljas upp pa enhetsniva. En del i det blir att utreda hemtjanstens mal
om en belaggningsgrad pa 87 %.

Budgetmodellen som anvands kan aven komma att paverka avgifterna
inom vard och omsorg. | dagslaget arbetar vard- och socialavdelningens
avgiftshandlaggare med att revidera och se dver bestdmmelserna kring
avgifterna och taxorna.

Bracke kommun ar en socioekonomiskt utsatt kommun som ar
glesbefolkad och med ett av Sveriges lagsta valfardsindex, vilket ar en
ytterligare utmaning. Vard- och socialavdelningens bedomning ar att de
indikerar att det finns ett stérre behov av omvardnad hos vara medborgare,
bland annat till féljd av bristfalliga levnadsvanor hos en stor del av
befolkningen pa gruppniva. Fler som vardas i hemmet med fler omfattande
insatser driver kostnadsutvecklingen fér halso- och sjukvard, samt
kostnadsokning for material. Personer vardas i 6kad utstrackning i hemmet
och har mer insatser. Vi har mer tillganglig data idag och mer information
om bade var verksamhet och vara medborgare. Utmaningen blir att lara
oss att snabbare stalla om hemtjansten an vi tidigare gjort och gor idag, for
att sakerstalla att var produktivitet foljer férandringarna inom
verksamheterna och darmed att kostnaden inte paverkas negativt i for stor
utstrackning.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen visar bland annat att atgarderna vard- och socialavdelningen
har vidtagit och ska vidta framat for att bidra till en ekonomi i balans.
Uppdraget att utreda en ny budgetmodell fér hemtjansten tilldelas med
férhoppningen att en annan budgetmodell an nuvarande bidrar till tatare
uppfdljningar och en mer aktuell bild av det ekonomiska laget pa
avdelningen.
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Barnkonsekvensanalys
Inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-09-30

Beslutet skickas till
Vard- och socialavdelningen

Moa Nyman de Beau Anneli Valter
Verksamhetsutvecklare Chef vard- och socialavdelningen
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